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北京市大龙伟业房地产开发股份有限公司独立董事 

2025年度述职报告 

˄ᆉᘇᕪ˅ 

 

֌ѪेӜᐲབྷ嗉Տъᡯൠӗᔰਁ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Āޜ

ਨā˅Ⲵ⤜・㪓һˈ൘2025ᒤԫ㙼ᵏ䰤ˈᵜӪѕṬ᤹➗ǉޜਨ⌅Ǌǉ䇱

ਨǉㄐ〻Ǌޜਨ⤜・㪓һ㇑⨶࣎⌅Ǌㅹ⌅ᖻ⌅㿴ˈԕ৺ޜǊǉкᐲ⌅ࡨ

ǉ⤜・㪓һᐕ֌㓶ࡉǊⲴᴹޣ㿴ᇊ ᘐ̍ᇎऔࣹን䍓 䉘̍᝾䇔ⵏ㹼֯ᵳ࡙Ǆ

ㆆߣਨ⋫⨶઼䟽བྷޜᥕ൘ᡯൠӗ㹼ъᯩ䶒Ⲵ㓿傼৺у䮯ˈ൘ᆼழਁ࠶ݵ

ㅹᯩ䶒ڊҶབྷ䟿Ⲵᐕ֌ˈ࠷ᇎ㔤ᣔޜਨ઼ޘփ㛑ьቔަᱟѝሿ㛑ьⲴਸ

⌅ᵳ⳺ˈ׳䘋ޜਨ㿴㤳䘀֌ˈᨀॷޜਨ⋫⨶≤ᒣǄ⧠ሶ2025ᒤᓖን㹼㙼

䍓ᛵߥ䘠㙼ྲлǄ 

аǃสᵜᛵߥ 

˄а˅ᐕ֌ንশǃуъ㛼Ჟ৺ԫ㙼ᛵߥ 

ᆉᘇᕪ˖儈㓗ᐕ〻ᐸˈ㤡ഭⲷᇦ⢩䇨ᔪ䙐ᐸǄ⧠ԫк⎧༽ᰖ㿴ࡂᔪ

ㆁ䇮䇑⹄ウ䲒ᴹ䲀ޜਨ࢟ᙫ㓿⍾ᐸǄ 

˄Ҽ˅⤜・ᙗᛵߥ 

֌Ѫޜਨ⤜・㪓һˈᵜӪ৺ᵜӪⲴⴤ㌫Ӣ኎ǃѫ㾱⽮Պޣ㌫൷н൘

ਨ㛑ԭˈн൘ⴤ᧕ᡆ䰤᧕ޜਨᡆަ䱴኎Աъԫ㙼ˈᵚⴤ᧕ᡆ䰤᧕ᤱᴹޜ

ᤱᴹޜਨᐢਁ㹼㛑ԭ5%ᡆ5%ԕкⲴ㛑ьঅսԫ㙼ǄᵜӪнᴮѪޜਨᡆޜ

ਨ䱴኎Աъᨀ׋䍒࣑ǃ⌅ᖻǃ૘䈒ㅹᴽ࣑ˈᵚӾޜਨ৺ަѫ㾱㛑ьᡆᴹ

࡙ᇣޣ㌫Ⲵᵪᶴ઼Ӫઈ༴ਆᗇ仍ཆⲴǃᵚҸᣛ䵢ⲴަԆ࡙⳺ǄᵜӪާ༷
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⌅ᖻ⌅㿴ᡰ㾱≲Ⲵ⤜・ᙗˈᒦ൘ን㙼ѝ؍ᤱᇒ㿲ǃ⤜・Ⲵуъࡔᯝˈн

ᆈ൘ᖡ૽⤜・ᙗⲴᛵߥǄ 

Ҽǃᒤᓖን㙼ᛵߥ  

2025ᒤˈᵜӪ〟ᶱࠪᑝޜਨਜᔰⲴ㛑ьՊǃ㪓һՊ઼㪓һՊу䰘င

ઈՊՊ䇞ˈ䇔ⵏੜਆǃᇑ䇞਴亩䇞Ṹˈᘐᇎऔࣹˈ䇔ⵏቭ䍓Ǆ 

˄а˅ࠪᑝ㪓һՊ઼㛑ьՊᛵߥ 

ᵜӪԫ㙼ᵏ䰤〟ᶱ৲࣐ޜਨਜᔰⲴ㪓һՊǃ㛑ьՊˈᵜ⵰औࣹቭ䍓

Ⲵᘱᓖˈ䇔ⵏᇑ䰵ҶՊ䇞䇞Ṹ৺⴨ޣᶀᯉˈѫࣘ৲о਴亩䇞ṸⲴ䇘䇪ᒦ

ᨀࠪਸ⨶ᔪ䇞ˈѪ㪓һՊⲴ↓⺞ǃ、ᆖߣㆆਁᥕ〟ᶱ֌⭘Ǆ2025ᒤᓖˈ

ㆆһ亩઼ަߣਨ㪓һՊǃ㛑ьՊⲴਜ䳶ਜᔰㅖਸ⌅ᇊ〻ᒿˈ䟽བྷ㓿㩕ޜ

Ԇ䟽བྷһ亩൷ን㹼Ҷ⴨ޣⲴᇑᢩ〻ᒿǄᵜӪ䙊䗷⧠൪৺䙊䇟㺘ᯩߣᔿˈ

ࠪᑝҶޜਨ2025ᒤਜᔰⲴޘ䜘㪓һՊՊ䇞ˈޡ䇑10⅑ˈሩᡰᴹ䇞Ṹ䘋㹼

䇔ⵏᇑ䇞ˈ⋑ᴹᣅࠪԫօᔳᵳ⾘ᡆ৽ሩ⾘˗⧠൪ࠪᑝҶޜਨ2025

ᑝҶ
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2025ᒤˈ֌Ѫ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊငઈˈᵜӪ৲࣐Պ䇞9⅑ˈᇑ䇞䙊

䗷䇞Ṹ19亩ˈѫ㾱޵ᇩ⎹৺ᇊᵏᣕ੺ǃᒤᓖᇑ䇑ᐕ֌䇑ࡂǃᒤᓖ޵䜘᧗

٬߿㚄Ӕ᱃ǃъ㔙亴ҿǃ䇑ᨀ䍴ӗޣᣕ੺ǃ㇇ߣ䇴ԧᣕ੺ǃᒤᓖ䍒࣑ࡦ

߶༷ǃ㚈ԫᒤᇑᵪᶴㅹһ亩Ǆ 

3.ᡈ⮕ငઈՊ 

2025ᒤˈ֌Ѫᡈ⮕ငઈՊငઈˈᵜӪ৲࣐Պ䇞1⅑ˈᇑ䇞䙊䗷Ҷޜ

ਨ2025ᒤᓖਁኅᡈ⮕Ⲵ䇞ṸǄ 

˄й˅⤜・㪓һу䰘Պ䇞ᛵߥ 

2025ᒤˈ֌Ѫޜਨ⤜・㪓һˈᵜӪ৲࣐Ҷޘ䜘у䰘Պ䇞ˈޡ䇑1⅑ˈ

ᇑ䇞䙊䗷ҶޣҾᰕᑨޣ㚄Ӕ᱃亴䇑Ⲵ䇞ṸǄ 

˄ഋ˅㹼֯⤜・㪓һ㙼ᵳⲴᛵߥ 

2025ᒤˈᵜӪᵚਁ⭏⤜・㚈䈧ѝӻᵪᶴሩޜਨާփһ亩䘋㹼ᇑ䇑ǃ

૘䈒ᡆ㘵ṨḕⲴᛵߥ˗ᵚᨀ䇞ਜᔰ㪓һՊՊ䇞˗ᵚੁ㪓һՊᨀ䈧ਜᔰѤ

ᰦ㛑ьՊ˗ᵚੁ㛑ьᖱ䳶㛑ьᵳ࡙Ǆ 

˄ӄ˅о޵

ᒤˈⲴ
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2025ᒤˈᵜӪ䙊䗷৲࣐㛑ьՊǃъ㔙䈤᰾Պㅹᯩᔿоѝሿ㛑ь䘋㹼

⋏䙊Ӕ⍱Ǆ䙊䗷⋏䙊Ӕ⍱ˈᵜӪ৺ᰦᦼᨑҶѝሿ㛑ьሩޜਨ㓿㩕ǃ䍒࣑

⣦ߥԕ৺ᵚᶕਁኅᡈ⮕Ⲵ᜿㿱઼ᔪ䇞Ǆ 

˄г˅⧠൪ᐕ֌৺ޜਨ䝽ਸ⤜・㪓һᐕ֌ᛵߥ 

2025ᒤˈ㔃ਸޜਨᇎ䱵ˈ㪓һՊࡦᇊҶа㌫ࡇ⤜・㪓һ⧠൪ᐕ֌у

亩⍫ࣘˈवᤜᇊᵏᇎൠ䈳⹄ǃᔰኅу亩ᓗ䈸ㅹᖒᔿˈ䙊䗷࠶ъ࣑ᶯඇǃ

ਨਁኅᡈ⮕ǃޜӔ⍱ˈ࣐␡Ҷሩޕ␡亩ⴞо㇑⨶ቲ䘋㹼࠶䟽བྷһ亩ǃ࠶

㓿㩕㇑⨶ǃԱъ᮷ॆ઼⌅Ӫ⋫⨶ㅹᯩ䶒Ⲵޘ䶒Ҷ䀓Ǆ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈᵜӪޡᔰኅ⧠൪ᐕ֌17ཙˈ䙊䗷ੜਆ≷ᣕǃ৲о䟽㾱Պ

䇞ㅹᯩᔿˈሩޜਨⲴ⭏ӗ㓿㩕ǃ䍒࣑ᛵߥǃ㇑⨶઼޵䜘᧗ࡦㅹࡦᓖⲴᔪ

䇮৺ᢗ㹼ᛵߥǃ㪓һՊߣ䇞ᢗ㹼ᛵߥㅹ䘋㹼ҶҶ䀓Ǆ↔ཆˈ䙊䗷⭥䈍઼

䛞ԦˈоޜਨަԆ㪓һ৺⴨ޣᐕ֌Ӫઈ؍ᤱᇶ࠷㚄㌫ǄᵜӪ〟ᶱޣ⌘ഭ

ᇦ᭯ㆆǃ㹼ъࣘᘱሩޜਨӗ⭏Ⲵᖡ૽ˈ〟ᶱޣ⌘Ⴢփ㠶ᛵˈᒦ৺ᰦ⸕ᚹ

ᇎ㔤ᣔѝሿᣅ࠷ˈਨ࣐ᕪ㿴㤳䘀֌ޜ׳ⶓˈߥਨ਴䟽བྷһ亩Ⲵ䘋ኅᛵޜ
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ቭ䍓ˈᘐᇎን㹼㙼࣑ˈਁ࠶ݵᥕ⤜・㪓һⲴ֌⭘ˈሩ䟽བྷһ亩䘋㹼⤜・

 ˖ㆆˈާփһ亩ྲлߣᯝ઼ࡔ

˄а˅ޣ㚄Ӕ᱃ᛵߥ 

2025ᒤˈ㪓һՊᇑ䇞䙊䗷ҶǉޣҾ2026ᒤᓖᰕᑨޣ㚄Ӕ᱃亴䇑Ⲵ䇞

ṸǊǄᵜӪ䇔Ѫ˖ޜਨ㪓һՊ൘ᇑ䇞к䘠䇞Ṹᰦˈᇑ䇞઼㺘ߣ〻ᒿㅖਸ

ᴹޣ⌅ᖻǃ⌅㿴ǃ㿴㤳ᙗ᮷Ԧ઼ǉޜਨㄐ〻ǊⲴ㿴ᇊˈнᆈ൘ᦏᇣޜਨ

৺ޘփ㛑ьਸ⌅ᵳ⳺ⲴᛵᖒǄ 

˄Ҽ˅ޜਨ৺⴨ᯩޣਈᴤᡆ䉱ݽ᢯䈪ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ޵ˈнᆈ൘ޜਨ৺⴨ᯩޣਈᴤᡆ䉱ݽ᢯䈪ⲴᛵߥǄ 

˄й 㻛˅᭦䍝кᐲޜਨ㪓һՊ䪸ሩ᭦䍝ᡰ֌ࠪⲴߣㆆ৺䟷ਆⲴ᧚ᯭ

ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨн⎹৺ԫօᖒᔿⲴ᭦䍝⍫ࣘǄ 

˄ഋ˅ᇊᵏᣕ੺৺޵䜘᧗ࡦᛵߥ 

2025ᒤˈ㪓һՊᇑ䇞䙊䗷Ҷ2024ᒤᒤᓖᣕ੺ǃ2025ᒤаᆓᓖᣕ੺ǃ

ॺᒤᓖᣕ੺ǃㅜйᆓᓖᣕ੺ǄᵜӪ䇔Ѫ˖ޜਨ䍒࣑ᣕ੺Ⲵ㕆઼ࡦᇑṨ〻

ᒿㅖਸ⌅ᖻǃ⌅㿴৺ǉޜਨㄐ〻Ǌㅹ⴨ޣ㿴ᇊˈ䍒࣑ᣕ੺वਜ਼Ⲵؑ᚟ޜ

   㓿㩕ᡀ᷌ㅹһ亩Ǆ઼ߥਨᵜᣕ੺ᵏⲴ䍒࣑⣦ޜ䶒ǃⵏᇎൠ৽᱐Ҷޘǃݱ

2025ᒤˈ㓿㪓һՊᇑ䇞䙊䗷ˈޜਨᯠ໎ᡆᆼழ޵᧗ࡦᓖ28亩ˈޜਨ

⋫⨶≤ᒣᗇࡠᴹ᭸ᨀॷǄᵜӪ䇔Ѫ˖ޜਨᐢ᤹➗Աъ޵䜘᧗ࡦ㿴㤳փ㌫

઼⴨ޣ㿴ᇊⲴ㾱≲൘ᡰᴹ䟽བྷᯩ䶒؍ᤱҶᴹ᭸Ⲵ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦˈн

ᆈ൘䟽བྷ㕪䲧Ǆ 

˄ӄ˅㚈⭘Պ䇑ᐸһ࣑ᡰᛵߥ 
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2025ᒤˈޜਨਜᔰ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊǃ㪓һՊǃ㛑ьՊˈᇑ䇞䙊䗷

ҶǉޣҾ㔝㚈ޜਨ2025ᒤᓖᇑ䇑ᵪᶴⲴ䇞ṸǊǄ֌Ѫ㪓һՊᇑ䇑ငઈՊ

ငઈǃ⤜・㪓һˈᵜӪ൘㓿䗷࠶ݵṨḕᒤᇑᵪᶴⲴ䍴䍘ǃъ࣑ӪઈⲴ㍐

䍘ਾˈ൘ᇑ䇞к䘠䇞ṸᰦᣅҶ䎎ᡀ⾘ǄᵜӪ䇔Ѫ˖ޜਨ㘳㲁ъ࣑ਁኅ઼

ᮤփᇑ䇑Ⲵ䴰㾱ˈ㔝㚈ेӜᗧⳃഭ䱵Պ䇑ᐸһ࣑ᡰⲴߣㆆ〻ᒿㅖਸǉޜ

ਨ⌅Ǌǉޜਨㄐ〻Ǌ৺ǉк⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ㛑⾘кᐲ㿴ࡉǊㅹᴹޣ㿴ᇊǄ

ेӜᗧⳃഭ䱵Պ䇑ᐸһ࣑ᡰާ༷Ѫкᐲޜਨᨀ׋ᇑ䇑ᴽ࣑Ⲵ㓿傼઼㜭

࣋ˈ㜭ཏ┑䏣ޜਨ䍒઼࣑޵䜘᧗ࡦᇑ䇑ᐕ֌Ⲵ㾱≲Ǆ 

 ߥ䘹Ӫᛵىᨀ਽㪓һ˅ޝ˄

䢤Ҿޜਨ৏㪓һՊᡀઈഐᐕ֌䈳ࣘ৏ഐ⿫ԫ ਨ㪓һՊᑝսオ㕪ޜ̍

а਽Ǆᣕ੺ᵏ޵ˈ㪓һՊᇑ䇞䙊䗷Ҷᨀ਽㪓һى䘹ӪⲴ䇞ṸǄ֌Ѫޜਨ

㪓һՊᨀ਽ငઈՊѫԫငઈǃ⤜・㪓һˈᴥ Ӫ൘࠶ݵᇑṨ㻛ᨀ਽Ӫ䍴Ṭǃ

уъ㍐ޫਾˈ൘ᇑ䇞к䘠һ亩ᰦᣅҶ䎎ᡀ⾘ǄᵜӪ䇔Ѫ˖⴨ޣӪ䘹Ⲵᨀ

਽о㚈ԫ〻ᒿ׍⌅ਸ㿴ˈӪ䘹䍴Ṭㅖਸǉޜਨ⌅Ǌㅹ⌅ᖻ⌅㿴ѝᣵԫ⴨

ᓄ㙼࣑Ⲵԫ㙼ᶑԦˈާ༷ᡰ䴰Ⲵуъ⸕䇶ǃ㙼ъ㍐䍘઼㓿傼ˈ㜭ཏ㜌ԫ

⴨ޣ዇ս㙼䍓Ⲵ㾱≲Ǆ 

˄г˅Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ৺䟽བྷՊ䇑ᐞ䭉ᴤ↓ᛵߥ 

ᣕ੺ᵏޜˈ޵ਨнᆈ൘Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ৺䟽བྷՊ䇑ᐞ䭉ᴤ↓ᛵߥǄ 

 儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜ㅹһ亩˅ޛ˄

2025ᒤˈޜਨ㪓һǃ儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜ㅖਸޜਨᇎ䱵㓿㩕ᛵߥ৺ᡰ

༴㹼ъǃൠ४Ⲵ㯚䞜≤ᒣˈ㘳Ṩǃਁ᭮Ⲵ〻ᒿㅖਸഭᇦᴹޣ⌅ᖻ⌅㿴৺

ǉޜਨㄐ〻Ǌㅹ⴨ޣ㿴ᇊǄ֌Ѫޜਨ⤜・㪓һˈᴥ Ӫ൘ᇑ䇞к䘠䇞Ṹᰦˈ

ᣅҶ䎎ᡀ⾘Ǆ 
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ഋǃᙫփ䇴ԧ઼ᔪ䇞  

2025ᒤˈᴥ ӪѕṬ䚥ᆸǉкᐲޜਨ⤜・㪓һ㇑⨶࣎⌅Ǌㅹ⌅ᖻ⌅㿴ǃ

㿴㤳ᙗ᮷Ԧԕ৺ޜਨǉㄐ〻Ǌǉ⤜・㪓һࡦᓖǊㅹ㿴ᇊˈऔࣹቭ䍓ˈᘐ

ᇎን㹼⤜・㪓һ㙼࣑Ǆሩޜਨ㪓һǃ儈㇑Ӫઈን㙼ᛵߥㅹ䘋㹼ᴹ᭸Ⲵⴁ

ⶓ઼Ựḕˈᒦሩ⭏ӗ㓿㩕ǃ޵᧗ࡦᓖᔪ䇮ǃޣ㚄Ӕ᱃৺䟽㾱亩ⴞ䘋ኅㅹ

ᛵߥˈ䈖ᇎⲴ␡ޕҶ䀓Ǆᇑ䇞Պ䇞ᨀṸᰦˈԕѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺Ѫ৏ࡉˈ

Ӿуъ䀂ᓖࠪਁˈሩ䟽㾱һ亩൷䘋㹼ᗵ㾱ⲴṨᇎਾˈᯩ᡽ࠪڊ⤜・ǃᇒ

㿲ǃޜ↓ⲴࡔᯝˈሩޜਨⲴ㓿㩕ߣㆆǃ㿴㤳ਁኅ䎧ࡠҶ㢟ྭⲴⴁⶓ઼ᤷ

ሬ֌⭘Ǆ 

2026ᒤˈᵜӪሶ㔗㔝ᵜ⵰䇔ⵏǃऔࣹǃ䉘᝾Ⲵ㋮⾎ˈ᤹➗⌅ᖻ⌅㿴

৺ޜਨǉㄐ〻Ǌㅹ㿴ᇊ઼㾱≲ˈን㹼⤜・㪓һⲴѹ࣑ˈ〟ᶱ␡ޜޕਨⲴ

㓿㩕㇑⨶ˈᤱ㔝оޜਨⲴ㪓һǃ㛑ьㅹ؍ᤱᴹ᭸⋏䙊ˈѪ࣐ᕪ㪓һՊߣ

ㆆⲴ、ᆖᙗ઼ᇒ㿲ᙗ ⭘ᥕ⤜・㪓һⲴ֌ਁ࠶ݵ̍ ਨ㪓һՊᇒ㿲ǃޜ䇱؍̍

 փ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺ǄޘਨⲴᮤփ࡙⳺৺ޜо⤜・䘀֌ˈ㔤ᣔ↓ޜ

 

 

 

                 ⤜・㪓һㆮ਽˖              

2026ᒤ4ᴸ21ᰕ 


